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La publication régulicre des rapports d’exécution du budget s’inscrit dans les obligations de
transparence et de redevabilité des autorités financiéres 2 I’égard des responsables politico-
administratifs, des partenaires techniques et financiers ainsi que du public.

Cest dans cette optique que ce rapport retrace et analyse les données de exécution du budget au
quatrieme trimestre tant en dépenses qu’en recettes.

Ainsi le présent rapport décrit dans un premier temps le contexte dans lequel la loi des finances
rectificative a été élaborée, ensuite analyse exécution du budget a fin décembre 2023 débouchant
sur les perspectives.

I. CONTEXTE D’ELABORATION DU COLLECTIF BUDGETAIRE 2023

Le contexte dans lequel le projet de la Loi de Finances Rectificative a été élaboré est caractérisé
par:
— Une pénurie de financement en Afrique subsaharienne ;
— Un risque d’instabilité macroéconomique en lien avec une envolée des cours des matiéres
premieres, des ptix des denrées alimentaires et de pénuries récurrentes de carburants ;
— L’apptrobation par le Conseil d’Administration du Fonds Monétaite International d’un
programme appuy¢ par la Facilit¢ Flargie de Crédit (FEC) en faveur de la République
Centrafticaine.

i) L’environnement économique et les petspectives en 2023

Les petspectives de I'économie mondiale restent incertaines dans un contexte caractérisé par les
perturbations du secteur financiet, le niveau élevé de Iinflation, les effets du conflit en Ukraine et
l’héritage de trois années de pandémie de Covid-19. Les signes timides du début de Pannée 2023
qui donnaient a penser que I’économie mondiale pourrait atterrir en douceur 2 la faveur d’un
ralentissement de P'inflation et d’une croissance réguliere se sont estompés compte tenu dune
inflation obstinément élevée et ; plus récemment, les perturbations du secteur financier.

Aux Etats Unis, la croissance devrait s’établir 2 2,1 % en 2022, 1,6 en 2023 et 1,0% en 2024. Le
niveau élevé de linflation et le durcissement des conditions financiéres freineront encore
d’avantage les projets de dépenses dans ’ensemble de ’économie.

Dans la zone Euro, en dépit du resserrement des conditions de financement, I'économie devrait
croitre de 0,8% en 2023 et 1, 4% en 2024 et 2025.

En Afrique Subsaharienne, la région reste frappée par une pénurie de financement, due a la
persistance de linflation mondiale et le resserrement des politiques monétaires qui ont entrainé
une hausse des couts d’emprunts et exercé une pression accrue sur les taux de changes. A cela, il
faut ajouter les facteurs conjoncturels qui ont eux aussi, aggravé une situation financiere déja tres
difficile dans une région aux prises avec de profonds déséquilibres macroéconomiques.

Au regard de cette situation, I'activité économique testera atone et la croissance s’élévera a 3,6%
en 2023, avant de se redtesser 2 un niveau de 4,2% en 2024.
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Dans la zone CEMAC, grice aux prix élevés du pétrole, a la levée des mesures d’endiguement
de la Covid-19 et la gestion prudente de la manne pétroliere dans le cadre des programmes
soutenus pat le Fonds Monétaire International, la croissance est de 3,4% en 2022 et estimée 2
plus de 3,5% sur le moyen terme.

Au Plan National, les perspectives a coutt et moyen tetme restent incettaines.

Toutefois, la croissance du PIB réel devrait rebondir a 1,5% en 2023 tirée en pattie par un
ajustement des prix du carburant 3 la pompe. L’inflation moyenne devrait atteindre 6,5 % en
2023, en lien avec les pressions inflationnistes observées depuis 2022, suite 2 Paugmentation des
ptix alimentaires.

ii) Les facteurs explicatifs de I’élaboration du Collectif Budgétaire 2023

Aprés quelques mois d’exécution du budget de 'exetcice 2023, des informations susceptibles
d’impacter la suite de Pannée sont apparues ; ce qui laisse entrevoir la nécessité de réviser les
prévisions budgétaires initiales.

Cette nécessité de révision se traduit par inscription dans le budget de ’Etat des nouvelles
mesures, notamment :

— Les appuis budgétaires et les appuis projets dont les différentes conventions ont été
signées aptés la promulgation de la loi de finances initiale 2023 ;

— Le transfert des menus recettes des différents Ministéres vers le Compte Unique du
Trésor conformément aux recommandations du séminaire gouvernemental ;

— Certains besoins ptessants pout lesquels les informations y relatives n’étaient pas
disponibles au moment de I’élaboration du projet de Loi de finances initiale 2023. Il
s'agit entre autre de la prise en charge du prestataire V-CARE au Ministere de
I’Economie Numérique, des Postes et Télécommunications ;

— L’ajustement de la structure du marché et des prix des hydrocatbures.

— Le renflouement des crédits de certaines lignes budgétaires sensibles.

C’est & travers ces différentes orientations et choix stratégiques ci-haut énumérés que les
grandes masses du Collectif Budgétaire ont été arrétées.
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Tableau n°1 : Prévisions de grandes masses du Collectif Budgétaire 2023 (en milliers de
francs CFA)

Libellés Prévisions Collectif 2023
RESSOURCES TOTALES 255 312 270
Ressources proptres 140 115 470
Douanes 57 568 854
Impots 60 563 777
Trésor 21 982 839
Ressoutces extérieures 115 196 800
Appuis budgétaires 27 000 000
Appuis projets 88 196 800
Dons projets 81 196 800
Emprants projets 7 000 000
CHARGES 297 348 088
Dépenses primaires 199 655 168
Dépenses du Personnel 93 720 000
Dépenses de Biens et Services 43 799 500
Dépenses de Transferts et Subventions 50 390 222
Investissement sut ressources propres 11 745 446
Chatges financiéres 9 496 120
Financements extérieurs 88 196 800
Autres Dépenses

Soutce : LF 2023

Figure n° 1 : Répartition des Ressources

RESSOURCES
INTERIEURES/EXTERIEURES

B Ressources propres

m Ressoutces extérieutes
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Figure n°® 2 : Répartition des Charges .

Répartition des charges
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m Charges financieres
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Il. EXECUTION DU BUDGET A FIN DECEMBRE 2023

L’exécution du budget a fin décembre 2023 a été réalisée dans un contexte marqué par des
g quesp
pénuries récurrentes des hydrocarbures et la hausse des prix des produits de premiere nécessité

en lien avec la conjoncture économique internationale.

Au 31 décembre 2023, les ressources mobilisées s’élevent a 349 milliards de francs CFA pour une
prévision de 255,31 milliards de francs CFA, soit un taux de réalisation de 136,69%, largement
supérieur a la prévision annuelle. Ce taux tres élevé s’explique par le recours important aux Bons
de Trésor. Par ailleurs, une hausse de 31,58% a été obsetvée en comparaison 2 la mobilisation des
ressources de la méme période de I'exercice 2022.

S’agissant des dépenses, leur exécution a fin décembre a atteint le montant de 248,40 milliards de
francs CFA sur une prévision annuelle de 297,35 milliards de francs CFA, soit un taux
d’exécution de 83,54%. En comparaison a 'exercice de 'année derniére de la méme pétiode, une
hausse de 6,49% a été constatée.

Le tableau suivant décrit les grandes masses des ressoutces et des charges :
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Tableau n°2: Grandes masses en ressources et en charges des réalisations 2 fin
décembre 2023 (en milliers de francs CFA)

Réalisation | Réalisation | Réalisation a

Réalisation a Prévision
fin Décembre Collectif auliler au e , fin "l"a}lx (.16
2022 2023 semestre Semestre Décembre | réalisation
2023 2023 2023
RESSOURCES 265229461 | 255312270 | 148 745914 | 200252066 | 348997980 136,69%
Ressources intérieures 169 808 000 140115 470 | 107 915000 | 137 456 000 | 245371000 | 175,12%
Ressources propres 123 776 000 140115 470 | 67 386 000 65109 000 | 132495000 | 94,56%
Douanes 50 273 000 57 568 854 | 25 534 000 24 509 000 50043 000 | 86,93%
Impots 49 867 000 60563 777 | 27 111 000 27 160 000 54271000 89,61%
Trésor 23 636 000 21982839 | 14 741 000 13 440 000 28181 000 | 128,20%
Emprunts 46 032 000 5 40 gﬁg 72347000 | - 112 876 000
Bon du Trésor 46 032 000 -| 40529 000 70 116 000 110 645 000
EMI et anires - 2 231 000 2231000
Ressources extéricures 95 421 461 115 196 800 40 830 914 62 796 066 103 626 980 89,96%
Appuis budgétaires (DTS FMI) 50 465 000 27000 000 | 24 281 000 35 640 000 59921 000 | 221,93%
Appuis projets 44 956 461 88196800 | 16549914 27 156 066 43705980 | 49,56%
Dons projers 42 816 084 81196 800 | 16549914 26 508 218 43058 132| 53,03%
Emprants projets 2140 377 7 000 000 647 848 647 848 9,25%

CHARGES 233259177 | 297348088 | 99740102 | 148664 680 | 248 404 782
Dépenses primaires 186 833366 | 205155168 | 82459619 118690838 | 201150457| 98,05%
Personnel 86 653 065 93847149 | 46320419 | 49 398 951 95719370 | 101,99%
Biens et Services 40977 811 52125827 | 14763819 | 34740 668 49 504 487 | 94,97%
Transferts et subventions 45 622108 51385314 | 19118954 | 29790 676 48909 630 | 95,18%
prirgre:sﬁssemem e 13 580 382 7796878 | 2256427 4760543 Toteonn| . 0
Charges Financiéres 3996 120 730 569 2817776 3548345 | 88,79%
Financements extérieurs 44 956 461 88196800 | 16549914 | 27156 066 43705980 | 49,56%
Personnel 3428713 5083767 | 1338504 3732 341 5070845 | 99,75%
Biens er Services 5067 422 :
Investissements 36 460 326 83113033 | 15211410| 23423725 38635135 | 46,49%
Autres Dépenses 1469 350
Solde budgétaire 31970284 | - 42035818 49005812| 51587386 100593198 (LN

Soutrces : DGB, DGDDI, DGID, DGTCP et DGPE (MEPCI)

Figure 3 : Prévisions et Réalisations du budget
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II.1) Situation des ressources mobilisées
La situation des ressources mobilisées est basée essentiellement sur les données collectées aupres

des Directions Générales des Douanes, des Impots, du Trésor et du Ministére de PEconomie, du

Plan et de la Coopération pour ce qui concerne les appuis projets.

I1.1.1) Ressoutrces intérieures
Au 31 décembre 2023, les ressoutces intérieures se chiffrent 4 hauteur de 245,37 milliards de
francs CFA sut une prévision annuelle de 140,11 milliards de francs CFA, soit un taux de
mobilisation de 175,12%. Celles-ci sont constituées des ressources propres (132,49 milliards de
francs CFA) et des emprunts (112,88 milliards de francs CFA).

En comparaison a 'exercice budgétaire 2022 de la méme pétriode, une hausse de 44,50% a été

observée. Cette hausse se justifie pat un recours important aux Bons du Ttésor contrairement 2
Iexetcice budgétaire antétieur de la méme période.

a) Ressources propres

A la fin de Pannée 2023, les efforts déployés par les différentes régies ont permis de mobiliser la
somme de 132,49 milliards de francs CFA sur une prévision annuelle de 140,11 milliards de
francs CFA, soit un taux de recouvrement de 94,56%. En comparaison 2 lexetcice 2022 de la
méme pétiode, une hausse de 7,04% a été observée.

Le tableau ci-dessous présente la situation des recettes propres mobilisées a la fin de I'année
2023 :

Tableau n° 3 : Etat de recouvrement des recettes proptes a fin décembre 2023 (en milliets
de francs CFA)

Réalisation a Prévision Réalisation Réalisation Réalisation a T d
fin Décembre Collectif au ler au 2e fin Décembre - ?iuxti :
2022 2023 Semestre 2023 | semestre 2023 2023 i
Douanes 50 273 000 57 568 854 25 534 000 24 509 000 50 043 000 86,93%
Impots 49 867 000 60 563 777 27 111 000 27 160 000 54 271 000 89,61%
Trésor 23 636 000 21 982 839 14 741 000 13 440 000 28 181 000 128,20%
TOTAL 123 776 000 140 115 470 67 386 000 65 109 000 132 495 000 94,56%

Sources : DGDDI, DGID, DGTCP (PLT)

> La Direction Générale des Douanes et des Droits Indirects (DGDDI)

Les recettes recouvrées par la DGDDI a fin décembre 2023 s’élévent 3 hauteur de 50,04
milliards de francs CFA sur une ptévision annuelle de 57,57 milliards de francs CFA, soit un taux
de recouvrement de 86,93%, inférieur a la prévision annuelle. Compatativement a la méme

période de I'exercice 2022, une légére baisse de 0,46% a été observée. Cette baisse est perceptible
sur les rubriques des trecettes fiscales et autres recettes.

Le tableau ci-apres présente la performance des recettes de la DGDDI par nature économique :
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