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Monsieur le Directeur Général de la SODECA
BP.1 838 Bangui
République Centrafricaine

LETTRE D’OPINION DE L’AUDITEUR SUR LES ETATS FINANCIERS DE LA
SODECA AU 31 DECEMBRE 2019

1.1 Opinion défavorable

Nous avons effectué l'audit des états financiers de la Société de Distribution d’Eau
en Centrafrique (SODECA) au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2019
(s’étendant du 1°" janvier au 31 décembre 2019). Ces états financiers comprennent :

- un bilan ;

- un compte de résultat ;

- un tableau financier des ressources et emplois (TAFIRE) ;

- les états annexes précisant les regles et méthodes comptables utilisées et

fournissant des compléments d’informations au bilan et au compte de résultat.

A notre avis, en raison de limportance des anomalies significatives soulevées dans
le paragraphe sur « le fondement de I'opinion défavorable », les états financiers de la
SODECA ne donnent pas une image fidéle de la situation financiére de la société au
31 décembre 2019, ainsi que de sa performance financiére et de ses flux de
trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux régles et méthodes
comptables éditées par I’Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit comptable et a
I'information financiere.

1.2. Fondement de I’'opinion défavorable

Les contréles effectués font ressortir des anomalies significatives ci-dessous dont les
postes du bilan sont présentés dans I'annexe n°l intitulé « Tableau des anomalies
significatives ».

Nous pouvons entre autres noter que :

i. Les insuffisances notées dans le dispositif de contrdle interne ne garantissent
pas la fiabilité de l'information comptable et financiere de la société. La lettre
de management a la direction générale en donne plus de détails.

ii. L’actif immobilisé net inscrit au bilan pour FCFA 470 267 440 n’a pas fait
I'objet d’inventaire physique annuel conformément aux dispositions de I'article
111 de 'AUDCIF. Nous n’avons pas en mesure d’attester la matérialité et
I’existence physique des immobilisations de la SODECA a la cléture de cet
exercice.
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iii. Les stocks ne sont pas valorisés en tenant compte des sites délocalisés de la
SODECA. Par ailleurs la valorisation des stocks figurant dans les états
financiers de fin d ‘exercice n’est pas en phase avec les résultats issus de
I'inventaire des stocks. Nous ne sommes pas en mesure d’apprécier I'impact
sur les comptes de I'exercice 2019 ;

iv. Le systeme informatique de facturation tel que mis en ceuvre ne garantit
I’exhaustivité des transactions et de nombreux écarts sont décelés entre la
facturation et la comptabilité avec pour conséquence un impact sur le chiffre
d’affaires difficile a quantifier. Par ailleurs la facturation manuelle dans les
centres secondaires de la société se fait sans aucun contrdle de la Direction
Commerciale ;

v. Les capitaux propres de la SODECA (FCFA — 4 445 024 090) sont largement
inférieurs a la moitié du capital social. Face a cette situation, aucune
disposition n’est prise ni par le conseil d’administration, ni par ’Assemblée
générale ordinaire, ni par le Commissaire aux comptes conformément a l'acte
uniforme relatif au Droit des sociétés commerciales et GIE afin de voir dans
guelle mesure inverser cette anomalie ;

vi. Aucune analyse des comptes n’est faite par la Direction Administrative et
Financiére pour justifier le solde des comptes au 31 décembre 2019. Les
comptes de la SODECA font apparaitre de nombreux comptes d’attente dont
I'impact sur le résultat de la société serait significatif ;

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit (ISA). Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités de l'auditeur pour laudit des états
financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la société SODECA
conformément aux regles de déontologie qui s’appliquent a l'audit des états
financiers en Républiqgue Centrafricaine, et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui hous incombent selon ces régles. Nous estimons
que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion défavorable.

1.3. Responsabilités de la Direction Générale relatives aux états
financiers

La Direction Générale est responsable de I'établissement et de la présentation fidele
des états financiers conformément aux régles et méthodes comptables éditées par
I’Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit comptable et a l'information financiére.
Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un
contrble interne relatif a I'établissement et la présentation sincére d'états financiers
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables.

1.4. Responsabilités de I'auditeur

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers pris dans
leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, et de définir et mettre en ceuvre des
procédures d’audit en réponse a ces risques et recueillir des éléments probants
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suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. L’assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit
réalisé conformément aux normes « ISA » permettra de toujours détecter toute
anomalie significative existante. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de
s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Cotonou, le 09 juin 2021

Pour CORIMA, w;" "

l’i, -
IH R \

SOAR A~

™.

S
Jean-Claude AVANDE |
Expert-Comptable D|p|d"¢7p7;1;
Associé Gérant "
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ANNEXES
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ANNEXE N°1
TABLEAU DES ANOMALIES SIGNIFICATIVES
RELEVEES
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TABLEAU DES ANOMALIES SIGNIFICATIVES RELEVEES

N° POSTES MONTANT NET LIMITATIONS & ANOMALIES RELEVEES
1. BILAN — ACTIF
1.1 | Actif immobilisé net 470 267 440 | En I'absence d’inventaire physique de fin d’exercice, nous ne sommes

pas en mesure d’attester la matérialité et I'existence physique des
immobilisations de la SODECA.
De plus, le fichier extra comptable des immobilisations et de calcul des
amortissements révele des écarts qui se présentent ci-dessous :

- Ecart sur valeurs brutes (XAF 67 207 063)

- Ecart sur amortissements (XAF 35 212 321)

1.2 | Les valeurs 420 451 704 | La maitrise des mouvements de stocks échappe au service comptabilité
d’exploitation qui ne dispose pas des éléments de justification du solde du poste. Nous
n’avons constaté aucune dépréciation des stocks, preuve que l'inventaire
physique des stocks n’associe pas la direction administrative et
financiere.
1.3 |Les valeurs 13 269 812 816 | Fournisseurs, avances versées (FCFA 444 168 452)
réalisables. Nous avons circularisé les tiers a 100% les tiers concernés par ces

avances percues. Nous avons obtenu a la date de notre rapport a peine
8% de réponses des fournisseurs qui infirment les soldes figurant dans la
comptabilité de la SODECA. Les réponses obtenues se présentent
comme suit :
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NO

POSTES

MONTANT NET

LIMITATIONS & ANOMALIES RELEVEES

Solde figurant | Solde figurant
dans fa dans la

Comptabiité  {Comptabiité | Solde Solde

SODECAau  [SODECAau [confirmé  |confirmé
N de 311212019 [31/12/2019-  [Fournisseur {Fournisseur
compte | Initulé des comptes Débit Crédit Déhit Crédit Ecart Débit | Ecart Crédit
401211 | ETSACHEK AHVAT 22370185 - - 16070185 | 22370185 |- 16070185
401256 | FOBERD CENTRAFRIQUE| 1307500 - - 305835 | 1307500 |- 305835

Créances clients (FCFA 11 475 162 708)

Les créances clients s’élevent a FCFA 11531220 708 nette de
dépréciations dans la balance générale . Soit un écart non justifié de
FCFA 56 058 000 entre la balance générale et le DSF 2019 mis a notre
appréciation. |l n’existe aucune balance client 4gée ni aucune situation
extra comptable n’existe pour appréciation la base de déprécation des
créances. Enfin, 'exhaustivité du chiffre d’affaires pourrait étre remise en
cause du fait de la non maitrise de la facturation dans les centres
secondaires de la SODECA.

Autres créances (FCFA 1 350 481 656)

Les autres créances ne sont pas justifiées. Nous avons le compte
rémunération du 422010 débiteur de FCFA 667 497 523. Cela dénote
d’'une absence d’analyse des comptes a la SODECA. Les créances sur
I’Etat Centrafricain s’élevent a FCFA 216 658 025 sur la TVA déductible.

1.4

Les valeurs

disponibles

55 351 857

Elles constituent les comptes bancaires a solde débiteurs. Les
rapprochements bancaires n’‘ont pas du tout été élaborés au cours de
I'exercice. De méme tous les relevés bancaires n'ont pas été obtenus

9

Rapport d’audit des états financiers Exercice clos le 31 décembre 2019




Société de Distribution d’Eau en Centrafrique (SODECA)

NO

POSTES

MONTANT NET

LIMITATIONS & ANOMALIES RELEVEES

surtout ceux relatifs aux comptes n’ayant pas connus de mouvements au
titre de I'exercice.

BILAN — PASSIF

2.1

Les Fonds Propres

4 445 024 090

Les capitaux propres de la SODECA sont négatifs. Cette situation en
instance depuis des années est contraire aux dispositions de I'Acte
uniforme relatifs au droit des Sociétés Commerciales et GIE et de nature
a compromettre la continuité de I'exploitation de la société. Pour rappel,
I'article 664 dispose : "Si, du fait de pertes constatées dans les états financiers
de synthése, les capitaux propres de la société deviennent inférieurs a la moitié
du capital social, le conseil d'administration ou I'administrateur général, selon le
cas, est tenu, dans les quatre (4) mois qui suivent I'approbation des comptes
ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer [|'Assemblée générale
extraordinaire a l'effet de décider éventuellement de la dissolution anticipée de la
société ".

A la date du présent rapport, la disposition sus citée n’est pas respectée.
Par ailleurs, aucune disposition n’est prise pour nous rassurer quant a la
continuité de I'exploitation de la société.

2.2

Dettes financiéres

(Emprunts et autres

dettes a long terme)

857 199 933

Essentiellement constitué des emprunts aupres des diverses entités,
aucune documentation fiable, probante et disponible n’a été soumise a
notre appréciation. Les divers concours octroyés par I'Etat Centrafricain
(absence de relevé du conseil des ministres) aupres de la Caisse
Nationale de Sécurité Sociale, de PIENERCA, du Fonds de
Développement Minier a hauteur de FCFA 300 000 000 ne sont adossés
a aucun plan de redressement de la société. Par conséquent, I'impact
des charges financiéres sur le résultat n’a pu étre quantifié avec
exactitude en I'absence de tableau de remboursement de ces différents

10
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NO

POSTES

MONTANT NET

LIMITATIONS & ANOMALIES RELEVEES

emprunts.

2.3

Dettes a court terme

17 653 219 356

Fournisseurs d’exploitation (FCFA 7 154 183 657)
Majoritairement did a 'ENERCA (FCFA 6 347 523 329), Nous avons
circularisé les tiers a 96%. Nous avons eu les réponses suivantes :

Solde figurant | Solde figurant

dans la dans la

Comptabilté ~ |Comptabilté | Solde Solde

SODECAau  [SODECAau |confirmé  |confirmé
N° de 3112/2019 - (31/12/2019-  |Fournisseur {Fournisseur
compte | Initulé des comptes Débit Crédt Débit Crédt Ecart Débt | Ecart Crédit
401026 | AGELEC 302 706 4612 967 - 4310261
401224 | ETS DOLPH 29011000 30411000 - 1400000
401758 | SOREX 44271 484 44 271 484 -
401010 | ARC CABINET LAWSON 6448 399 29359 638 - 22911239

Il subsiste par ailleurs un écart non justifie de FCFA 6 000 000 entre la
balance générale et le DSF 2019 mis a notre appréciation.

Dettes fiscales (FCFA 3 822 852 995)
En dehors de la TVA, la SODECA n’honore pas ses obligations fiscales.
Les risques de pénalités et de redressements fiscaux sont avérés et
impacteront significativement le résultat de I'exercice. Aucune provision
n’a été constituée a ce sujet.

Dettes sociales (FCFA 2 183 961 469)
La SODECA n’honore pas ses obligations sociales. Les risques de
pénalités et de majorations existent et impacteront significativement le

11
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NO

POSTES

MONTANT NET

LIMITATIONS & ANOMALIES RELEVEES

résultat de I’exercice.

Autres dettes (FCFA 4 492 221 235)

L’Etat détient une créance vis-a-vis de la SODECA pour FCFA
1402 568 471 non justifiée. C’est aussi le cas de plusieurs comptes
d’attente pour un montant de FCFA 3 075 194 378 non justifiés par la
comptabilité. Enfin nous avons noté aussi un écart non justifie de FCFA
14 458 386 entre la balance générale et le DSF 2019 mis a notre
appréciation.

2.4

Trésorerie Passif

150 488 618

Les découverts bancaires en nette augmentation traduisent le signe d’une
tension de trésorerie qui s’explique déja par une gouvernance a vue sans
réelle boussole et une mauvaise appréciation du besoin en fonds de
roulement de la société. Nous n’avons pas obtenu des conventions de
découvert bancaires conclues entre la SODECA et les établissements
bancaires concernés. Ce montant ne nous a pas été justifié au
31/12/2019.

12
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ANNEXE N°2
LETTRE D’AFFIRMATION
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2.0 MAY 2021

Bangui, le

ref LF-Onamarcarce Au Cabinect COFIMA
Attention :
Monsicur Jean Claude AVANDE
Associé Gérant
03 BP 4001 Cotonou BENIN

Objet : Lettre d’affirmation/ Exercices 2017 - 2018 et 2019

Monsieur,

Cette lettre d'affirmation vous est adressée en application des normes internationales d'audit

(ISA) dans le cadre de vos contrdles relatifs i l'audit des états financiers annuels de la Sociéé

de Distribution d'Eau en Centrafrique (SODECA) relatives aux exercices 2017, 2018 et 2019,

En qualité de responsables de I'établissement des états financiers annuels et du contréle

interne afférent & leur préparation, nous vous confirmons ci-aprés, en toute bonne foi et au

miecux de notre connaissance, les informations et affirmations qui vous ont éé fournies dans le
cadre de votre mission :

1. Les éats financiers annuels ont été établis de maniére réguliére et sincére, pour donner
une image fidéle de la situation financiére et du résultat de la SODECA conformément
aux régles et principes comptables généralement admis. En particulier, nous vous

~ confirmons que :

*  tous les éléments d'actif et toutes les dettes de la société au titre des exercices
clos au 31 décembre 2017, 2018 et 2019 connus a ce jour ont €été
comptabilisés, selon les principes comptables généralement admis ;

= |es actifs ne font pas l'objet de nantissement, hypothéques ou gages |

* [a sociélé n'a pas engagé sa responsabilité en faveur des tiers (endossements,
avals, caution, ... et¢.) |

*  tous les éléments d'actif sont utilisés pour 'objet social de la société. Aucun
élément n'a éé utilisé en dehors de l'objet social de la société pendant

I'exercice considéré ;

SODECA - S.A. su Capital de S00 (00 000 ¥ CFA - R.C. Bangin N7 500 - NUMICA 03837313
Pél 21 61 .59.66°21 6157 85721 61,0408 — Fax : 21612549 6 Télen 5306 R
BP 1838 BANGUI {Reépublique Centmineaing)
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[ ]

= e chiffre d'affaires enregistré constitue le montant effectif des différentes
préparations et autres livraisons de biens réalisées au cours des exercices
2017,2018 et 2019 ;

» les déclarations fiscales et sociales ont été faites sans minoration et ceci
conformément a la loi ;

* aucun événement pouvant mettre en cause la sincérité, et la régularité des
états financiers n'est intervenu au cours des exercices 2017, 2018 et 2019,

Des contrdles destinés & prévenir et & détecter les erreurs et les fraudes ont été congus
et mis en ceuvre dans l'entité,
Nous n'avons pas connaissance :

= de fraudes avérées ou suspectées, impliquant la direction, des employés ayant
un role clé dans le dispositif de contrile interne ou d'autres personnes et
susceptible d'entrainer des anomalies significatives dans les états financiers
annuels ;

» d'allégations de fraudes ayant un impact sur les états financiers annuels de
T'entité et portées 4 notre connassance par des employés, anciens employes
ou autres,

Nous asvons appliqué, au micux de notre connaissance, les textes légaux et
réglementaires. Des procédures ont €té congues et mises en ceuvre dans l'entie, visant
4 garuntir le respect de ces textes légaux et reglementaires. Nous n'avons pas
connaissance de cas de non-respect susceptible de conduire @ des snomalies
significatives dans les états financiers annuels.

Les principales hypothéses retenues pour I'établissement des estimations comptables
reflétent nos intentions et la capacité de la société, & ce jour, a mencr & bien les actions
Toutes les opérations de l'excrcice et toutes les conséquences financiéres de tout
sccord/contrat ont éé enregistrées et correctement traduites dans les états financiers
annuels.

Toutes les provisions pour dépréciations nécessaires ont €ié constituées pour ramenes
les dléments d'actif & leur valeur actuelle,

Tous les passifs dont nous avons connaissance sont inclus dans les éats financiers
smmuels. Nous avons soignecusement examiné, en liaison avec nos conseils jundigues
ot ou nos avocats, les divers éléments de nos engagements, passifs éventuels, procés

SODECA - S A == Capital de S00 000 000 FCFA - LU, Bangel N* 500 — NUNMICA 0355731
[l 2061 59,6621 61 ST 8SI216104.08 - Fax : 21,61.25.40 6 - Tékex - 5306 R
BF : 1838 BANGU! (Républigue Centrafricaine)

-
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9. en, cours, déclarations fiscales non prescrites ainsi que toute poursuite judiciaire ou
affaire contenticuse. Nous considérons que les provisions et indications
complémentaires figurant & ce titre dans nos états financiers annuels reflétent la
situation future estimée la plus probable en cohérence avee les décisions prises ou les
actions envisagées.

10. Nous n'avons ni projet, ni intention de restructuration ou de réorganisation, autre que
ceux déja pris en compte dans les états financiers annuels, de nature & affecter
sensiblement la valeur comptable ou le classement des actifs et passifs ou nécessitant
une information dans l'annexe aux états financiers annuels ctiou dans le rapport de
gestion.

I1. Au cours de l'exercice, la société n'a détenu aucune créance sur I'un de ses co-gérants
et n'a accordé aucune garantie en leur faveur,

12. Toutes les informations comptables et financiéres & adresser ou & mettre & la
disposition des actionnaires a l'occasion de I'assemblée générale appelée a statuer sur
les états financiers annucls clos au 31 décembre 2017, 2018 et 2019 vous ont &
communiquées conformément & l'acte uniforme de I'OHADA relatif au droit des
sociétés commerciales et du GIE.

13. Le rapport de gestion qui a éé communiqué refléte nos activités de la période sous
revue et les montants inscrits sont conformes aux états financiers annuels des

exercices 2017, 2018 et 2019,

Veuillez agréer, Monsicur, I'assurance de mes meillcures salutations.

Le¢ Directeur Ad
et Financier pi

SODECA - S A au Capital de SO0 000 000 F CFA — R.C. Buntgrul N* 500 - NUMICA G3X57313
Tel 2161 SR 21015785/ 21.61.0M.08 —Fax : 21.61 2549 6 - Télex : 5308 R
BP - 15838 BANGUIT (Reépubligue Centrafricaine)
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ANNEXE N°3
ETATS FINANCIERS DE LA SODECA
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019
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COMMUNAUTE ECONOMIQUE ET MONETAIRE
DE LAFRIQUE CENTRALE
(CEMACQC)

DECLARATION STATISTIQUE ET FISCALE

-ETATS FINANCIERS-
VERSION PROVISOIRE

Exercice clos le 31 DECEMBRE 2019

Désignation de l'entreprise
Raison sociale {(dénomination) . SOCIETE DE DISTRIBUTION D'EAU EN CENTRAFRIQUE

o nom ot pednom de Nexplodant)

A

Sigle . SODECA

Forme jundique : Société Anonyme

Rogima fiscal | Bénéfice du réel
Fays du siege secial © République Centrafricaine
Adresse compléte | BP 1838 BANGUI

Numéro d'ldentification Fiscale (NIF) . M O 38373 E 001

Date de création de I'entreprise - 1991

Systéme comptable NORMAL

MOV

ISIESIUIN )

:
|
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e usuel | SODECA
se 1 CENTRE VILLE - B.P :

ACTIF

ACTIF TMMOBILISE

A Chargas immotnlisées
d etoblissement
harges 4 répartir

rimad de remboursement des obbgations

a Immobilitations incerporalles
i recherche et de dévelop

e+2. licences, logiciel

Astres immabihsatiens incorporelles

Immabilisations corparcelles

staliations et agencements
Matere
tirial de 1ransport
ar Avences &t acomptes versés sur

meobnlisations

g Immobilisatiena financiéres
de participaton

et immobilisations financibres

HAQ Beur

al OTAL ACTIF INMOBILISE (I)

1836 Bangul - RCA
4 Tdentification Fiscale (NLF): MO 38373 E 001

Exercice clos le @

A- BILAN
EXERCICE 2019
Brut | Amort /Prov
. . i P, .. 0 !
|
|
} \
73320C

DCJO‘Cogtz

111 729 243

"

103 533 397|

23 329 314]
B4 867 152
1 673 445 326
637031 797

12 183 051/
42 555 126
1483 298 311
591 028 909

l
E !
99 143 402| ‘

2 702 866 234| 2 232 598 794|

31/12/2019 Durée :

nsmination sociale de |'entreprise: SOCIETE DE DISTRIBUTION D'EAU EN CENTRAFRIQUE

12 mois

0

B 195 846
0
05

al

D 00

11 146 263
42 312 026
190 147 015
446 002 888

o
0
0
0
0

0
O

99 143 402

470 267 440

EXERCICE 2018
Net

.l!
0]
ol

30 246 14¢

12 GOB 631
47 601029
155 433 4569
92 407 BAY

99 143 407

437 740 664
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. _...
M E E E EEEEEnE

Z 'Report Total Actif Immobilisé

ACTIF CIRCULANT
(Actif circulant H, A0

Svocks
Marchandises
Matidres premidees et outres

porovisonnements

En-cours

Froduits fobewgues

Creances at Emplois Assimilés
FRINSIAYS, GVONCESs versées
-nts
;‘ fres crearces
[TOTAL ACTIF CIRCULANT (IT)
Trésorerie Actf
Tirres oe pocemant
FREUTS Q encoisser
_"-"-3 et -‘r_-c'gf.g‘a_p_o:_!out‘ caisse
TOTAL TRESORERIE-ACTIF (III)
ji:m: de comversion-Actif (IV)
perve probable de charge)

TOTAL SENERAL (I+IT+IT1+1V)

BILAN
- EXERCICE 2019 -
Brut Provision Net
i LRES.. u
2 702 866 234 2 232 598 794 470 267 440
0 0
Q
420 451 704 0 420 451 704
(4]
Q Q
0
0
0 Q
444 168 452 4] 444 168 452
12 003 950 944 528 788 236 11 475 162 708
1 350 481 656 4] 1 350 481 656
14 219 052 756] ;52‘84788 72364’ 13_6‘90}!_6_4 §20
0
0 a
55 351 857 55 351 857
55 351 857 4] 55 351 857
0 0 0
16 977 270 847 2 761 387 030 14 215 883 817

EX 2018

437 740 664

375 728 549

0

456 546 554
11057 423 507
1133 223048
13 024 921 658

|

|
|

U‘

BE 138 9?&_‘

88 138 928‘5

i

0!

13 550 801 250
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Société de Distribution d’Eau en Centrafrique (SODECA)

— -

§
| ca
!1 o
oo
R
| -
=
I
a

N -
. o
| O
L D4
| 2a
.0 ¥
| b >
.
= , 37
o

SODECA

Adresse . CENTRE VILLE - BP | 1838 Bangui - RCA
N® d'Identification Fiscale (NIF):

Denomiration sociale de |'entreprise: SOCIETE DE DISTRIBUTION D'EAU EN CENTRAFRIQUE
Sigle usuel ;

MO 38373 E 001 Exercice clos le: 31/12/2019 Durée : 12 mois

CAPITAL
:anes et réserves

Feart de réévaluntion

[Reserves libres
Report 4 nouveau

BILAN
= PASSIF ~ e EXERCICE EXERCICE
(Avant upoﬂmon) 2019 2018
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES
500 000 000 500 000 000
{Actiannaires, capital non appelé
eromes d'opport, d'émission, de fusion
5 492 844 5492 44
Réserves indisponibles 0 0
0 )
-1 596 034 847 -1596 034 847
Resultat net de |'exercice -398 559 118 -185 628 072
-3 113 249 971 -2 920915 785

Résultat antérieur

Autres capitaux propres

Subventions d'investissement

Frovisions réglementées et fonds assimilés/ PROVISIONS
TOTAL CAPITAUX PROPRES (I)

z;ﬂn;wzmls

Dettes de crédit-bail &1 contrats assimilés
Dertes financiéres diverses

Wrowisions financiéres pour risques et charges
; 1) dant HA.O

TOTAL DETTES mec:snes (11)
TOTAL RESSOURCES STABLES (I « IT)

DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES (1)

157 327 002

ST —

303 500 000
0
534 762 687
18 937 246

_ 857199933 |
-3 587 824 157

SR B MDA s D Transd

4
|

| 107 223 630 !‘

-4 089 862 230

303 500 COO

516 074 809
18 937 246

{
|
|
l
838 512 055
-3 251 350 175

PAGE D 5
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b6

BILAN
PASSIF EXERCICE EXERCICE
| (Avant répartition) 2019 2018 N
‘Report Total Ressources Stables -3 587 824 157] -3 251 350 175

PASSIF CIRCULANT

Dettes circulantes H.A.O et ressources assimilée
Clients, avances regues
Fournisseurs d'exploitation
Dettes fiscales

Dettes sociales

Autres dettes

Risques provisionnés

0
0
7 154 183 657
3 822 852 995
2 183 961 469
4 492 221 235

0

TOTAL PASSIF CIRCULANT (III)

17 653 219 356

TRESORERIE-PASSIF
Banques, crédits d'escompte
Banques, crédits de trésorerie
8anques, découverts

0

0

6 798 857 826
3 441063 114
2 068 465 607
4 367 273 353

16 675 659 900,

[
[
[
|

| TOTAL TRESORERIE-PASSIF (IV)

0 0|
150 488 618 126 491 525
150 488 618] 126 491 525

Ecarts de conversion-Passif (V)
qain probable de change)

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V)

14 215 883 817

13 550 801 250|

2019 27072020

PAGE 9 DE 51
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Société de Distribution d’Eau en Centrafrique (SODECA)

Dénomination saciale de |'entreprise: SOCIETE DE DISTRIBUTION D'EAU EN CENTRAFRIQUE
Sigle usuel ; SODECA

Adresse : CENTRE VILLE - B.P:

1838 Bangui - RCA

N® d'Identification Fiscale (NIF). M O 38373 E 001 Exercice clos le : 31/12/2019 Durée :12 mois

Ref.

| e
‘( D

~

)T

| ”H
1 BRI
 dage

RR

Dl O nwca s

B- COMPTE DE RESULTAT

' EXERCICE EXERCICE |
CHARGES (lére parti
| s iadh ceitic: 2019 2018
[ACI'IVITE D'EXPLOITATION
| |
‘Achats de marchendises 0 o
Variation de stocks (oud)| o 0
(Marge brute sur marchandises voir TB) .
| — =2
‘Achats de matiéres premiéres et fournitures liées 409 728 561 581504 689?
Variation de stocks (-ou+) -44 723 155 -55 723 097)
(Marge brute sur matiéres voir TG)
Autres achats 568 494 807] 605057 231x
'Variation de stocks (-ou+) . 0 O
Transports 42 680018 —— 72'17 916}
Services extérieurs 235 766 458 200 615 682
Impdts et taxes 75 539 488 74 037 972
\Autres charges 13984 115{ 18 383 984
| (Valeur ajoutée voir TN) =
,C}'araes de personnel 782 380 844 755 639 638!
{1) dont personnel extérieur........../.........
(Excédent brut d exploﬂatlon voir TQ)
|
‘Dotations aux amortissements et aux provisions - ié? 055 482] 238 119 605§
" Total des charges d'exploitation 2 205 906 618] 2 447 357 620
= T(:zzccdem brut d'exploitation voir TX) |
72020 PAGE 100 0F 1
23
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Société de Distribution d’Eau en Centrafrique (SODECA)

Denomination sociale de |entreprise : SOCIETE DE DISTRIBUTION D'EAU EN CENTRAFRIQUE

Sigle usuel :
Adresse : CENTRE VILLE

SODECA
-B.P:

1838 Bangui - RCA

N* d Identification Fiscale (NIF): M O 38373 E 001 Exercice clos le : 31/12/2019 Durée - 12 mois

Ref

RW

SA

U

n
X

!Tovol des charges ﬂmnciir:s

[Total des _ch;"g;;ﬁ AO.

{Impdts sur le résultat )
Total participation et impéts
TOTAL GENERAL DES CHARGES

B- COMPTE DE RESULTAT

CHARGES (2éme partie)

EXERCICE

2019

*‘Qcport totnl des churges d explonnhon
|
|

ACTIVITE FINANCIERE
Frais financiers
Pertes de change
[Dotations aux amortissements et aux provisions

(Rc“-u/faf /mancrer " voir us)

Toml des :Mrges des activités ordnmiru [

(Rco‘u/far financier voir UI )
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.0)

Valeurs comprables des cessions d immobilisetions |
Charges H.AO.
Dotations H.A.O.

~ (Résultat H.A.O voir UP)

Participation des travailleurs

(Prs'ul fat net voir UZ}

2 252 113 995|

2 205 996_618
7787238
0

7787 238

2213 693 856

38 420 139
38 420 139

EXERCICE
2018

7:2 447 357 620

11 184 910
0

11 184 910

2 458 542 530

O

35961625
'35 961 625
2 494 504 155
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Société de Distribution d’Eau en Centrafrique (SODECA)

Seromination sociale de |'entreprise: SOCIETE DE DISTRIBUTION D'EAU EN CENTRAFRIQUE
Swgle usuel : SODECA

Adresse  CENTRE VILLE - B.P : 1838 Bangui - RCA

W d Identification Fiscale (NIF): MO 38373 E 001 Exercice clos le - 31/12/2019 Durée : 12 mois

COMPTE DE RESULTAT

Ref PRODUITS (1ére partie)

EXERCICE EXERCICE |
2019 2018

ACTIVITE D'EXPLOITATION |

A Vertes de morchandises 0 o}
T8 MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES 0 [+ 1}
— | §
Ventes de produits fobriqués 1420 398 147] 1839 548 494/
Trovaux services vendizs 155 456 530 88 118 445]
Froduction stockée (ou destockage)
T Production immobilisée
v MARSE BRUTE SUR MATIERES | 1210 849 271 | 1 401 8385 347 ‘
Produirs accessoires 2 244 965) 6 585 350]
I [CHIFFRES D'AFFAIRES (1) (TASTC-TD-TH) | 1 578 099 642 | 1 934 252 289
cont 4 Vexportation /
ubventions d'exploitation 141204 212! 322 980 326

&3 produits 0} 0}

VALEUR AJOUTEE T 274 384 385) 474 068 562|
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION I -507 996 459] -281 571 076

e de provisions [ 0]

rarsferts de charges 91 650 OOO; !

ol des produits d'exploitation | 1810 953 854 2 257 232 615
I~ |

-

X RESULTAT D'EXPLOITATION |
Bénéfice (+); Perte (=) [ -394 952 764 <190 125 Q0%

St . |

25

Rapport d’audit des états financiers Exercice clos le 31 décembre 2019



Société de Distribution d’Eau en Centrafrique (SODECA)

22t PRODUITS (2dme partie)

ACTIVITE FINANCIERE
A Revenus financiers

Gawns de change
Reprises de provisions
Transferts de charges

UF Total des produits financiers

G RESULTAT FINANCIER {+ou-)

#  [Toral des produits des activités ordinaires

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES(1)
(+ou-)|

Jant impot corredpordant
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H A O)

ocuits des cedsions d wmmobilsetions
MMMHADO
rides M A o
Transfarts de chorges
O Total des prodwits H.A.O
e RESULTAT H.A O (~0u-)
TOTAL 6ENERAL DES PRODUITS
RESULTAT NET -

Bindfice (+) Perte (-) [

COMPTE DE RESULTAT

Report totol des produits d'exploitaton

-6 732 843

_ -401 685 607

41 546 628 |

7398 559 118]

-10 414 910

-200 539 915

50 873 468

-185 628 072|

EXERCICE ‘

2019

1 810 953 854

1 054 395[

1 B12 Q0B ?49‘

0
0
4] 546 628

41 546 628 |
v

4

1 853 554 877

EXERCICE
2018

2 257 232 615\

770 000

770 000

2 258 002 615

‘)
13 755 866

37 117 60¢

50 B73 468

2 308 876 083

1
|

|

|
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Société de Distribution d’Eau en Centrafrique (SODECA)

Senamination sociale de |'entreprise: SOCIETE DE DISTRIBUTION D'EAU EN CENTRAFRIQUE
Ssgle usuel : SODECA

Adresse - CENTRE VILLE B.P : 1838 Bangui - RCA

N" d Identification Fiscale (NIF). MO 38373 E 001 Exercice clos le:31/12/2019 Durée : 12 mois

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

PREMIERE PARTIE DETERMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE L'EXERCICE N

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE (CAFS6)

CAFG =Excédent brut d'explortation EBE
- Charges décasssables restantes ! 4 l'exclusion des cessions
+ Produits encaissables restants =3 =n d'actif immobilisé
: - EB.E -507 996 459
HSA) Fras financlers o 7 787 23B|(TT) Transferts de charges d'exploitation -

SC) Pertes de change i Of(UA) Reverus financiers l ; 1054 395
WS} Charges HAQ . ; ~0(U€E) Transferts de charges financiéres 0
¥.5Q) Farticipation L - ) ' (UC) Gains de change ! ==
ESR) Tmpdts sur le résultar | 38420 1394(UL) Produits H.A.O == of

(UN) Transferts de cherges HAO
TOTAL (I) . 46 207 377 TOTAL (IT) -506 942 064
CAFS Total (IT) - Total (I) = -553 149 441 )_(A (N-1): - 314 191 745

AUTOFINANCEMENT (A.F)

A= CAFG-Destrbution de dividendes dans |'exercice{') |

A .553 149 441 553 149 441[X8 | (N-1): 314 191 745

Dondendes distribués dans |'exercice =

VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (BFE)

War BFE = Var Stocks(®) » Vor. Créances (*)- Var, Dettes circulantes(®)

I Variotion des stocks Emplois Rcsismns

| N-(N-1) . Augmentation Diminution (-) .

8C) \‘«rchﬁ:s—es—- . Olou g

KBO) Matidres premiéres . " Jou 192 586 335

FEF) Praduits fabriqués 0 fou | N

E e | | v
Ir‘) Vermation globale nette des stocks L 0 _fou| 192 586 335

Dhwdendes i en pelement qu cours de |'exercice y compris les acomptex sur dividendes

& Tt des ddments HA Q

r e SDRELA XS 27072020 PAGL 14 DL 51
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Société de Distribution d’Eau en Centrafrique (SODECA)

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (T AFIRE)

Variation des créonces: N - (N - 1) Emplois Ressources
Augmentation+ Diminution-
(BH) Fournisseurs, avances versées 0| ou 14 378 102
(BI) Clients 417 739 201 ou
(8] Autres créances 217 258 608| ou
{BU) Ecart de conversion -actif ou
é—)‘;wﬁm globale nette des créances 620 619 707
. . ; Emplois Ressources
Variation de I - =
- ariation des dettes circulantes N - (N - 1) A s,
(DI) Clients, avances regues 0| ou
(DJ) Fournisseurs d'exploitation 0| ou 355 325 831
(DK Dettes fiscales oy 381 789 881
{DL) Dettes sociales ou 115 495 B62
(DM Autres dettes 0| ou 124 947 882
DN Risques provisionnés ou 0
W DU Ecort de conversion - Possif (1)
kmm{g«;ﬁ;}“& des dettes circulantes X P 977 559 456
Weriation du BF.E = A » B -C ou 356 939 749
. E—
| EXEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (ETE)
. ETE: £BE - Variction BFE - Production immabilisée
' o 2019 2018 |
= Bt brut d'exploitation -553 149 441 -281571 076
e du BFE (- si emplois; « si ressources) (-ous) 356 939 749 609 192 BO8
. *or immobulisée
.Eaew DE TRESORERIE D'EXPLOITATION -196 209 692]  -B90 763 884
|
i
D JRONCA 2018 27072020

PAGE 15 DE 51

Rapport d’audit des états financiers Exercice clos le 31 décembre 2019



Société de Distribution d’Eau en Centrafrique (SODECA)

memumation socisle de l'entreprise: SOCIETE OE DISTRIBUTION D'EAV EN CENTRAFRIQUE

use! | SODECA

CENTRE VILLE B.P : 1838 Bangui - RCA

" d Tdentification Fiscale (NIF) ; MO 38373 E 001 Exercice clos ke : 31/12/2019 Duree - 12 mois

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET EMPLOLS (TAFIRE )

2éme PARTIE: TABLEAU

o

=g

FA

"X 8 - EMPLOLS TOTAUX A FINANCER

I INVESTISSEMENTS ET DESINVESTISSEMENTS

Charges immobilisées (augmentations dans | exercice)

Croissance interne

Acquisitans/Cessions d'immobilisations Incorporelles
Acqusitions/Cessions d immobilisations corporelles
Croissance externe

Acquisitions/Cessions d'immobilisatiors firarciéres

INVESTISSEMENT TOTAL

11 VARIATION bU BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION
|A - EMPLOTS ECONOMIQUES A FINANCER (FF + F6)
III. EMPLOLS / RESSOURCES (VARIATION DU B.F.H.A.0.)

2

IV EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS
Remboursements (selon échénncier) des emprunts et dettes financibres

exchusion des remboursements anticipés portés en VIT

“Exercice 2015
Emplois

73 320 000

0

72721731

o 11 544 306

134 497 425
56939 748
491 437 174

—+

7787 238

499 224 412

| Exercice 2018
Ressources

(E- R «)

1B 067 371

9240 104‘

{
27 307 475;

| A27 66 41

454 913 890
0

11 184 %10

466 098 BOO
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Société de Distribution d’Eau en Centrafrique (SODECA)

P,

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET EMPLOIS ( TAFIRE )

[rét | : 2 _ Exercice 2019 Exercice 2018
| R . Emplons Ressowccs 1 (E-:R4
| V. FINANCEMENT INTERNE
FL |Dividendes {(emplois) / C.A.F 6, (ressources) 553 149 44] 314 191 745
VI. FINANCEMENT PAR LES CAPITAUX
PROPRES
FM [Augmentations de capitel par apports nouveaux Q
FN | Subventions d'investissement 157 327 002 107 223 630
F# |Préléevements sur le capital 0
|(y compris retraits de I'exploitant) 0
IVII. FINANCEMENT PAR DE
NOUVEAUX EMPRUNTS
FQ |Emprunts (7) 303 500 000} 303 500 000
R JAutres dettes financiéres (*) | 534 762 687! 516 074 809
(2) Remboursements anticipés inscrits séparément en emplois Oi 0 728 334 081
|
£5 |C - RESSOURCES NETTES DE FINANCEMENT 553 149 441 995 589 689| -115 727 387,
fc - nessouncss NETTES DE FINANCEMENT ' ~ 442 440 248 -1:5 727 337'
T D - EXCEDENT OU INSUFFISANCE DE o
|RESSOURCES DE FINANCEMENT (C-B) ~-56 784 164 0 0;
IVIII VARIATION DE LA TRESORERIE
Trésorerie rette 0| 56 784 164] 581 8264 187}
FU A lo cloture de I'exercice » au - -95 136 761 J
V1A louverture de |'exercice + ou - -38 352 597 ol
W Variation Trésorerie - = =
(+ si emploi ; - =i mssmc{) 0 56 784 164 581 826 137'
Contrdle: D= VIII ovec signe opposé 0 56 784 164 581 826 187
Meta T IV, V, VI, VLI en termes de flux: IT, ITT, VIII dif férences "bilanvielles”
coméq.s (4 partir des masses des bilans N et N-1) | Emplois Nesisorcis |
smeton du fonds de roulement (F dR.): FAR(N) - FAR(N-1) 365 000 758] -
vemeton du BF global (B F.6) : BF.G{N)-BF.&(N-1) 0 312 216 594 ]
saten de lo trésorerme(T). T(N) T(N-l)j 0 56 784 164 \
TOTAL 369 000 758 369 000 758
= raLE { 1
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